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Leyes que proporcionan el Marco Legal al 
IGSS:
• Artículo 100, Constitución Política de la 

República de Guatemala
• Ley Orgánica del Instituto Guatemalteco de 

Seguridad Social

Creación del IGSS:

• 30 de octubre de 1946
• 73 años
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Fuente:	Subgerencia	de	Planificación	y	Desarrollo,	IGSS.
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264,100

1,325,537

Fuente:	 IGSS	(2018).	Base	de	datos	del	subsistema	financiero	del	Departamento	Actuarial	y	Estadístico.	



Particulares:	
1,116,024

Estado	
Presupuestado:	

170,885

Estado	Planilla:	
35,419

Fuente:	Cálculos	propios	con base en AS-400, Departamento Actuarial y Estadístico. IGSS  *Estimación a agosto 2018.

Renglones	
presupuestarios	
011

Renglones	
presupuestarios	
021,	022



Total	población	protegida	por	el	seguro	social										(19%) 3,182,032

Afiliados	cotizantes	al	seguro	social	(promedio	mensual) 1,325,537

Esposas	y	compañeras	(estimación) 539,877

Hijos	menores	de	7	años	(estimación) 1,000,531

Pensionados	Programa	de	Accidentes 3,688

Pensionados	del	Programa	IVS 178,536

Clases	Pasivas	del	Estado 100,575

Población	no	afiliada	atendida	por	emergencia 33,288
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Fuente:	Departamento	Actuarial	y	Estadístico,	Subgerencia	de	Planificación	y	
Desarrollo,	IGSS.



Salario	medio	mensual	de	trabajadores	afiliados Q4,538.16

Patronos	inscritos 92,760
Patronos	cotizantes 23,660

%	de	cobertura	del	seguro	social	de	la	población	
total

18.4%

%	de	cobertura	del	seguro	social	
Afiliados	/	Población	Económicamente	Activa	(PEA)

19%

Fuente:	Departamento	Actuarial	y	Estadístico,	Subgerencia	de	Planificación	y	Desarrollo,	IGSS.
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MORBILIDAD	2016
DIAGNÓSTICO PORCENTAJE

Hipertensión	Arterial 26.60
Diabetes	Mellitus 11.33
Rinofaringitis	aguda 10.08
Gastritis	y	duodenitis 8.05
Caries	dental 7.58
Síndrome	de	colon	irritable 6.56
Infección	de	las	vías	urinarias 3.69
Lumbago 0.69
Diarrea 1.94
Amigdalitis	aguda 0.36
Infección	respiratoria	superior 0.30
Parasitismo	intestinal 0.09
Otras	causas 22.74

Fuente: IGSS Sub Gerencia de Planificación y Desarrollo 
Plan Maestro de Inversión en Infraestructura de Salud 

Situación	epidemiológica	compleja



Casos	de	Diabetes	Mellitus
Instituto	Guatemalteco	de	Seguridad	Social,	años	2014-2018
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Incremento	 de	casos	 en	
cinco	 años	 17%

28%	Debutan	con	
complicaciones*	

*	Cetoacidosis	 diabética,	 Coma	Hiperosmolar,	 Insuficiencia	 Renal.

42%

15%



Casos	de	Hipertensión	Arterial
Instituto	Guatemalteco	de	Seguridad	Social,	años	2014-2018
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Incremento	 de	casos	 en	
cinco	 años	 7%

Alrededor	del	41%	debuta	
con	complicaciones

*	Accidentes	 Cerebrovasculares,	 Infartos	 Agudos	 al	Miocardio,	Insuficiencia	 Cardíaca.

58%
%

25%



Mortalidad	general	en	Guatemala	
2009-2017

1990 2017

Fuente: Institute por Health Metrics and Evaluation
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Fuente:	Subgerencia	de	Planificación	y	Desarrollo,	IGSS.



GRUPOS DE ENFERMEDADES CRÓNICAS COSTO / COSTO TOTAL 
CRÓNICAS [%]

COSTO / COSTO TOTAL 
[%]

CARDIOVASCULAR 34.8% 26.5%
DIABETES 16.8% 12.8%
RENALES 11.6% 8.9%
ARTICULARES 11.1% 8.5%
SISTEMA NERVIOSO 6.1% 4.6%
CÁNCER 5.9% 4.5%
GASTROINTESTINAL 4.2% 3.2%
HEMATOLÓGICAS 3.1% 2.4%

INFECCIONAS CRÓNICAS (HIV, HEPATITIS) 3.0% 2.3%

PSIQUIÁTRICAS 1.8% 1.4%
RESPIRATORIAS 1.6% 1.2%

TOTAL CRÓNICAS 100.0% 76.1%
COSTO TOTAL DE MEDICAMENTOS  UTILIZADO EN ENFERMEDADES 

AGUDAS [%] 23.9%
TOTAL 100.0%
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Fuente:	Subgerencia	de	Planificación	y	Desarrollo,	IGSS.



Atenciones 
por año



Trabajadores	por	Afiliar





Las políticas públicas deben preparar a la
sociedad para adaptarse a diversas
transformaciones, como cambios en las
condiciones laborales, la aparición de nuevos
riesgos sociales, envejecimiento de la
población y cambio climático.

Filosofía	de	la	Política	Preventiva



Para el IGSS es un desafío la
implementación de una
política integral preventiva
de la seguridad social, no
solo por la magnitud de los
recursos que se deben
destinar para tal efecto sino
también por el esfuerzo
institucional que exige tal
empresa.
Cambiando el modelo de
atencion
Priorizando la atención
primaria en salud



Las intervenciones deben comenzar desde la
niñez para alcanzar el bienestar de los
pensionados del mañana, que depende de
las oportunidades a lo largo de vida.

Filosofía	de	la	Política	Preventiva



Prevenir y minimizar los 
riesgos de enfermedad, 
maternidad y 
accidentes, así como 
de la vejez. 

Filosofía	de	la	Política	Preventiva



Enfoque integral, que incluye:

• la promoción de la salud

• prevención de la enfermedad 

• la promoción del empleo y la afiliación al régimen

• la educación en previsión social y el desarrollo 
sostenible en general.



• Afiliados al régimen de seguridad social
• Beneficiarias esposas o convivientes de los afiliados
• Beneficiarios hijos de los afiliados Derechohabientes (niños,

adolescentes)
• Adultos y adultos mayores
• Jubilados del Estado y pensionados
• Laborantes dentro de la Institución
• Patronos Pensionados de IVS
• Población en general
• Sociedad en general
• Trabajadores del IGSS
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La política preventiva bajo un 
modelo de gobernanza
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La política preventiva se sustenta 
en el plan estratégico institucional
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La política preventiva y las 
acciones en marcha
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La política preventiva y las 
acciones en marcha



Polos de Atención: 
• Petén
• Quetzaltenango
• Guatemala (Región 

Metropolitana)
• Zacapa
• Escuintla. 
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Petén

Quetzaltenango

Escuintla

Zacapa

Guatemala	

La política preventiva y las 
acciones en marcha



ECONOMÍA	DE	LA	SALUD
Macromodelo de	Gestión	de	Adquisiciones	
Recuperación	del	control	de	las	adquisiciones	
§ Dirección	Técnica	Logística	
§ Unidad	de	Estudios	Mercado
§ Dirección	Terapéutica	Central	
§ Tecnología.	Expediente	clínico	
y	Pecunario electronico
Control	sobre	el	gasto		para	tener	las	
economías	suficientes		para	mejorar	la	calidad	
de	atención	y	el	incremento	de	la	cobertura	
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Fuente:	Subgerencia	de	Planificación	y	Desarrollo,	IGSS.

Con los ahorros
se pudo dar un 

aumento salarial en
promedio del 8%

a los colaboradores.
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EFECTO	CONSOLIDACIÓN	DE	COMPRA	DE	
MEDICAMENTOS.

Inversión	Mensual	en	211	Medicamentos	priorizados.
23,134,627	Recetas	despachadas	en	5	años.

Macromodelo	de	Gestión	de	Adquisiciones,
Se	buscó	mayor	Eficiencia	Económica	
para	lograr	crecimiento	institucional.

Promedio	400	mil	
recetas/mes

Promedio	
400	mil	

recetas/mes

46.4	millones
Julio	2015

13.4	millones
Diciembre	

2018
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PRONÓSTICO	ESTADÍSTICO COMPRA	REAL

Q 3,800	MM



ESTIMACIÓN DE 
ECONOMÍAS OBTENIDAS 
(CONVENIO AMEDIGSS)



ESTIMACIÓN DE ECONOMÍAS POR TENDENCIA PRECIOS DE COMPRA 
DIRECTA

INSTITUTO GUATEMALTECO 
DE SEGURIDAD SOCIAL

COMPARACIÓN DE DIFERENTES MODALIDADES DE COMPRAS

RECURSOS NO EJECUTADOS Y ESTIMACIÓN DE RENTAS GENERADAS

RENTAS GENERADAS POR UNOPS CON FONDOS OCIOSOS

TOP 10 DE ESTIMACIÓN DE ECONOMÍAS EN MEDICAMENTOS (Licitaciones UNOPS)



Licitación AÑO
Cantidad	 de	
Medicamento	
Adjudicado

Monto	Adjudicación	
UNOPS

Monto	Estimado	Según	
Precio	 Promedio	

Ponderado	
(2016-2019)

Economía
Según	Precio	
Promedio	
Ponderado

1era.	
Licitación

2017-
2018 67,326,800 Q		60,945,018 Q			110,826,333 Q							49,881,314 45%

2da.	Licitación 2017-
2018 40,365,694 Q		95,885,652 Q			219,263,553 Q					

123,377,901 56%

3ra.	Licitación 2017-
2018 41,543,856 Q		44,307,094 Q					57,588,186Q							13,281,092 23%

4ta.	Licitación 2018-
2019 272,537,391 Q749,661,846 Q1,588,835,942 Q					

839,174,095 53%

TOTAL 421,773,741 Q950,799,610 Q1,976,514,014	Q 1,025,714,403	 52%

1) Estimación de Economías en Medicamentos Adjudicados 
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Fuente:	Presentación	 AMEDIGSS	UNOPS	2019	y	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



1.a) Estimación de Economías en Adquisiciones, comparado con 
Formulario Requisición de Compra (Forma SA-06) y Promedio Ponderado

LICITACION AÑO	 MEDICAMENTO
S UNOPS

CANTIDAD	
ESTIMADA SEGÚN
FORMULARIO	DE	
REQUISICIÓN	DE	
COMPRA	(Art.	14	
Reglamento Ley	de	
Contrataciones	 del	

Estado)

PRECIO	PROMEDIO	
PONDERADO

(2016-2019)

ECONOMIA	 SEGÚN
FORMULARIO	DE	
REQUISICIÓN	DE	
COMPRA	(Art.	14
Reglamento	Ley	de	
Contrataciones	 del	

Estado)

ESTIMACIÓN	
ECONOMIA	 PRECIO	

PROMEDIO	
PONDERADO
(2016-2019)

%	DE		ECONOMÍA	
SEGÚN

FORMULARIO	DE	
REQUISICIÓN	DE	
COMPRA	(Art.	14	
Reglamento Ley	de	
Contrataciones	 del	

Estado)

%	DE		ECONOMÍA	
SEGÚN	PRECIO	
PROMEDIO	
PONDERADO

1era.	Licitación 2017-2018 17 Q								49,620,088	 Q														98,974,196	 Q															74,172,836	 Q											49,354,108	 Q						24,552,747	 50% 33%

2da.	Licitación 2017-2018 60 Q								95,889,053	 Q											230,573,812	 Q												210,795,662	 Q									134,684,758	 Q				114,906,609	 58% 55%

3ra.	Licitación 2017-2018 149 Q								44,156,426	 Q														66,776,710	 Q															65,509,273	 Q											22,620,284	 Q						21,352,847	 34% 33%

4ta.	Licitación 2018-2019 370 Q					744,944,686	 Q								1,684,037,514	 Q									1,582,003,889	 Q									939,092,828	 Q				837,059,202	 56% 53%

Total	general 596 Q					934,610,254	 Q								2,080,362,232	 Q									1,932,481,660	 Q					1,145,751,978	 Q				997,871,406	 55% 52%

0%

20%

40%

60%

80%

Q-

Q500	

Q1,000	

Q1,500	

Q2,000	

1 2 3 4

M
ill
io
ns

UNOPS FORMULARIO	SOLICITUD	DE	COMPRA	(Forma	SA-06)

Fuente:	Departamento	de	Abastecimiento	 y	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



LICITACION AÑO	 MEDICAMENTOS UNOPS COMPRA	DIRECTA
(2016-2019)

ESTIMACIÓN
ECONOMÍA	 COMPRA	

DIRECTA

%	DE		ECONOMÍA	
SEGÚN	COMPRA	

DIRECTA
1era.	Licitación 2017-2018 17 Q								49,620,088	 Q														70,931,888	 Q															21,311,800	 30%

2da.	Licitación 2017-2018 60 Q								95,889,053	 Q											210,781,442	 Q												114,892,388	 55%

3ra.	Licitación 2017-2018 148 Q								44,156,225	 Q														66,608,997	 Q															22,452,771	 34%

4ta.	Licitación 2018-2019 368 Q					744,710,723	 Q								1,226,286,225	 Q												481,575,502	 39%

Total	general 593 Q					934,376,090	 Q								1,574,608,551	 Q												640,232,461	 41%

1.b) Estimación de Economías en Adquisiciones, comparado 
con Compra Directa
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Fuente:	Departamento	de	Abastecimiento	 y	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



1.c) Estimación de Economías en Adquisiciones, comparado 
con Compra Directa, Licitación y Contrato Abierto

LICITACION AÑO	 MEDICAMENTOS UNOPS COMPRA	DIRECTA
(2016-2019)

LICITACION	 Y	
CONTRATO	ABIERTO

(2016-2019)

ESTIMACIÓN
ECONOMÍA	 SEGÚN	

LICITACION	 Y	
CONTRATO	ABIERTO

ESTIMACIÓN	
ECONOMÍA	

COMPRA	DIRECTA

%	DE	ECONOMÍA
SEGÚN	LICITACION	 Y	
CONTRATO	ABIERTO

%	DE	ECONOMÍA
SEGÚN	COMPRA	

DIRECTA

1era.	Licitación 2017-2018 10 Q								40,854,926	 Q													59,560,819	 Q															62,459,164	 Q											21,604,238	 Q						18,705,893	 35% 31%

2da.	Licitación 2017-2018 29 Q								74,728,342	 Q											172,468,191	 Q												143,070,663	 Q											68,342,321	 Q						97,739,849	 48% 57%

3ra.	Licitación 2017-2018 61 Q								19,166,387	 Q													32,328,430	 Q															17,654,513	 -Q	 												1,511,874	 Q						13,162,042	 -9% 41%

4ta.	Licitación 2018-2019 226 Q						533,658,682	 Q											910,046,865	 Q									1,067,080,556	 Q									533,421,875	 Q				376,388,183	 50% 41%

Total	general 326 Q				 668,408,337	 Q							1,174,404,305	 Q									1,290,264,896	 Q									621,856,559	 Q				505,995,968	 48% 43%
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Fuente:	Departamento	de	Abastecimiento	 y	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



1.1) TOP 10 DE ESTIMACIÓN DE 
ECONOMÍAS EN MEDICAMENTOS (1era. 
Licitación)

# Nombre	del	Medicamento Cantidad	Solicitada Monto	Adjudicación	
UNOPS

Monto	Estimado	
Según	Precio	

Promedio	Ponderado
(2016-2019)

%	de Economía	
Según	Precio	
Promedio	
Ponderado

1 PIOGLITAZONA 713,152 Q													135,499 Q														1,857,642 93%

2 PREGABALINA 582,704	 Q													566,388 Q														4,396,604 87%

3 OFLOXACINA 74,928	 Q													733,545 Q														3,117,175 76%

4 DUTASTERIDE 1,163,679	 Q									1,676,512 Q														6,772,471 75%

5 GLICLAZIDA 4,873,636	 Q									7,310,454 Q												28,304,800 74%

6 TIZANIDINA 1,124,384	 Q									1,405,480 Q														5,211,845 73%

7 LANSOPRAZOL 17,709,226	 Q									2,302,199 Q														5,751,636 60%

8 METFORMINA 21,821,745	 Q									7,404,118 Q												16,781,730 56%

9 AZITROMICINA 4,820	 Q													384,686 Q																		652,188 41%

10 CASPOFUNGINA 711	 Q										1,706,400. Q														2,465,266 31%
Fuente:	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



1.2) TOP 10 DE ESTIMACIÓN DE ECONOMÍAS 
EN MEDICAMENTOS (2da. Licitación)

# Nombre	del	Medicamento Cantidad	
Solicitada

Monto	
Adjudicación	

UNOPS

Monto	Estimado	
Según	Precio	
Promedio	
Ponderado
(2016-2019)

%	de Economía	
Según	Precio	
Promedio	
Ponderado

1 IRBESARTÁN 8,226,871	Q 3,085,076.63 Q					69,728,313.17 96%

2 ACIDO	ZOLEDRÓNICO 96	Q							19,488.00 Q													86,667.16 78%

3 RABEPRAZOL	SODICO 293,145	Q					337,116.75 Q							1,464,794.83 77%

4 CEFOTAXIMA 35,770	Q							69,751.50 Q										241,652.20 71%

5 VITAMINA	D	(ALFACALCIDOL) 4,567,275	Q		2,169,455.63 Q							7,167,090.46 70%

6 AGUA	ESTÉRIL	PARA	INYECCIÓN 180	Q													117.00 Q																		373.10 69%

7 KETOPROFENO 143,865	Q					539,493.75 Q							1,334,295.97 60%

8 PENICILINA	G	PROCAÍNA	CON	PENICILINA	G	
SÓDICA

8,138	Q							21,158.80 Q												50,583.57 58%

9 FOSFATO	DE	SITAGLIPTINA,	CLORHIDRATO	DE	
METFORMINA

761,008	Q 1,202,392.64 Q 2,814,720.33 57%

10 INDAPAMIDA 2,008,866	Q		1,888,334.04 Q						4,393,706.83 57%
Fuente:	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



1.3) TOP 10 DE ESTIMACIÓN DE ECONOMÍAS 
EN MEDICAMENTOS (3ra. Licitación)

# Nombre	del	Medicamento Cantidad	
Solicitada

Monto	 Adjudicación	
UNOPS

Monto	 Estimado	
Según	Precio	

Promedio	Ponderado
(2016-2019)

%	de Economía	
Según	Precio	
Promedio	
Ponderado

1 FENTANIL	CITRATO 200,343	 Q																	388,064	 Q														1,788,848	 78%

2 EFEDRINA 2,417	 Q																			10,624	 Q																				48,602	 78%

3 PREDNISONA 88,513	 Q																			52,754	 Q																		178,481	 70%

4 BESILATO	DE	AMLODIPINO	VALSARTAN 77,675	 Q																	215,315	 Q																		714,191	 70%

5 OXITOCINA	SINTÉTICA 47,992	 Q																			42,713	 Q																		140,831	 70%

6
CIANOCOBALAMINA,	CLORHIDRATO	DE	
PIRIDOXINA,	CLOHIDRATO	DE	TIAMINA,	
HIDROXICOBALAMINA

28,992	 Q																	105,835	 Q																		344,711	 69%

7 LIDOCAÍNA	CLORHIDRATO 8,580	 Q																			40,755	 Q																		132,661	 69%

8 PROPRANOLOL	CLORHIDRATO 444,359	 Q																			31,105	 Q																				91,792	 66%

9 ESOMEPRAZOL 917,052	 Q																	190,655	 Q																		513,571	 63%

10 NEOSTIGMINA	METILSULFATO 32,892	 Q																			51,460	 Q																		135,200	 62%
Fuente:	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



1.4) TOP 10 DE ESTIMACIÓN DE ECONOMÍAS 
EN MEDICAMENTOS (4ta. Licitación)

# Nombre	del	Medicamento Cantidad	
Solicitada

Monto	 Adjudicación	
UNOPS

Monto	 Estimado	
Según	Precio	

Promedio	Ponderado
(2016-2019)

%	de Economía	
Según	Precio	
Promedio	
Ponderado

1 QUETIAPINA	FUMARATO 228,442	 Q																	194,176	 Q														7,622,194	 97%
2 ACIDO	ZOLEDRÓNICO 1,213	 Q																			52,159	 Q														1,434,421	 96%
3 IRBESARTÁN 14,084,952	 Q													3,634,421	 Q												71,241,493	 95%
4 CIPROFIBRATO 11,236,909	 Q													3,629,522	 Q												63,540,152	 94%
5 ROSUVASTATINA 7,355,444	 Q													4,302,935	 Q												67,365,013	 94%
6 CANDESARTÁN 443,566	 Q																	186,298	 Q														2,525,011	 93%
7 ESOMEPRAZOL 69,388	 Q																	520,410	 Q														5,993,420	 91%
8 RIVASTIGMINA 83,211	 Q																	101,517	 Q														1,095,413	 91%
9 MICONAZOL	NITRATO 15,107	 Q																			29,459	 Q																		298,842	 90%
10 OCTREÓTIDA 5,420	 Q																	105,632	 Q														1,031,786	 90%
Fuente:	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



NO. MEDICAMENTO
COMPRA	DIRECTA	 (Precios	 Unitarios) PROMEDIO	COMPRA	

DIRECTA	
(Precios	 Unitarios)

(2016-2018)

UNOPS	
ESTIMACIÓN	
ECONOMIA
(Precios	Unitarios)

%	DE ECONOMÍA	
SEGÚN	COMPRA	

DIRECTAAÑO	2016	 AÑO	2017	 AÑO	2018	

1 DICLOFENACO	RESINATO Q												4.59 Q												4.51 Q												3.86 Q												4.32 Q												2.25 Q													2.07	 48%

2 INSULINA	GLARGINA Q							367.69 Q							365.24 Q							264.37 Q							332.43 Q							232.99 Q											99.44	 30%

3 DACTINOMICINA	(ACTINOMICINA	D) Q				1,100.00 Q							533.00 Q												0.00 Q							816.50 Q							297.00 Q									519.50	 64%

4 EVEROLIMUS Q				1,499.79 Q				1,499.79 Q				1,343.26 Q				1,447.61 Q							723.21 Q									724.40	 50%

5 TOXINA	BOTULÍNICA Q												0.00 Q				2,361.34 Q				1,824.11 Q				2,092.73 Q				1,245.54 Q									847.19	 40%

6 RANIBIZUMAB Q				8,074.66 Q				2,376.54 Q				2,376.54 Q				4,275.91 Q				2,123.12 Q						2,152.79	 50%

7 CASPOFUNGINA Q				3,467.32 Q				3,059.25 Q				2,435.06 Q				2,987.21 Q				2,400.00 Q									587.21	 20%

8 INFLIXIMAB Q												0.00 Q				7,286.51 Q				6,874.06 Q				7,080.29 Q				3,040.96 Q						4,039.33	 57%

9 DOXORRUBICINA	LIPOSOMAL Q				5,312.50 Q				5,540.87 Q				3,372.27 Q				4,741.88 Q				3,838.39 Q									903.49	 19%

10 BORTEZOMIB Q		15,833.30 Q		14,029.13 Q				8,280.51 Q		12,714.31 Q				5,071.00 Q						7,643.31	 60%

4) ESTIMACIÓN DE ECONOMÍAS POR TENDENCIA DE PRECIOS 
DE COMPRA DIRECTA

Fuente:	Sistema	de	Bodega	y	Farmacia	-SIBOFA-



DETALLE DE BENEFICIOS POR ESTIMACIÓN DE ECONOMÍAS

TOTAL	BENEFICIOS Q3,670,798,118

UNOPS EFECTO IGSS
Economía	UNOPS Monto

ECONOMÍAS	DERIVADO	DE	MEJORES	PRECIOS
DE	ADQUISICIÓN	POR	LICITACIONES	UNOPS Q	1,025,714,403

RENTAS	GENERADAS POR	UNOPS	CON	FONDOS	
OCIOSOS Q						18,316,900

TOTAL Q	1,044,031,565

Economíaen	la	Ejecución	Presupuestaria	IGSS Monto
SUPERAVIT	DEBIDO	A	ECONOMÍAS	EN	
EJECUCIÓN DEL	RENGLON	266 Q2,339,567,944

ESTIMADO	DE	RENTAS	OBTENIDAS DERIVADO	
DEL	SUPERAVIT	 EN	EJECUCIÓN	DEL	RENGLON	
266

Q				287,198,609

TOTAL Q 2,626,766,553 

El total de beneficios se compone de la suma de cuatro elementos que impactaron de manera
positiva las finanzas del Instituto, es decir de los recursos otorgados a UNOPS y las economías
obtenidas, también generaron efectos en los recursos que se habían destinado para la
adquisición de medicamentos que no fueron utilizados. Lo que implico que el dinero rindiera
un 145.17% mas que las rentas que hubiera generado el mismo en nuestro portafolio.



CRECIMIENTO DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES SEGÚN 
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IMPACTO DE ECONOMÍAS DEL PROGRAMA EMA
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